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BEYNOLXALQ TICAROT ZONCIiRINDO LOGISTIKANIN OHOMIYYOTI

Xulasa

Beynolxalq ticarotdo logistika mallarin istehsalgidan son istifadogiyo catdirilmasi prosesinda
strateji ohomiyyot dasityan osas amillordon biridir. Moagalodo ticarat zoncirinin osas halgalar —
istehsalcgi, distribyutor, idxalg1t vo son istifadogi — arasindaki olagolor vo bu halqgalarin garsiligh
foaliyyati otrafli tohlil edilmisdir. Doniz, hava, domir yolu vo avtomobil dasimalarinin hor birinin
istiinliik vo mohdudiyyatlori miiqayisali sokildo arasdirilmis, intermodal dasimalarin ohomiyyoti
vurgulanmigdir. Logistika prosesinds gomriikk prosedurlari, gozlonilmoaz gecikmolor vo sshv
sonadlosmo kimi osas risklor, bu risklorin effektiv idara edilmasi iisullar1 otrafli izah edilmisdir.
Inkoterms gaydalarmnin alic1 va satici arasinda risk, xarc vo mosuliyyatlorin béliisdiiriilmasindoki rolu
genis sokildo vurgulanmais, logistika marhalaloring tosiri analiz edilmisdir. Homg¢inin tachizat zonciri
idaroetma sistemlori, avtomatlagdirma, GPS vo RFID kimi izloms texnologiyalari vo “just in time”
prinsipi kimi innovativ yanasmalarin logistika somaraliliyini shomiyyatli doracado artirdigr qeyd
edilmisdir. Moqalodo oldo edilon noticolor gdstorir ki, logistika strategiyalarinin vo Inkoterms
seciminin diizgiin idaro edilmosi sirkotlorin rogabst qabiliyystini birbaga miioyyon edon osas
amillordir.
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Giris

Beynolxalq ticaroat globallagsma ilo birgs omokdasligin vo bazarlara ¢ixisin daha rahat
stiratlo inkisaf edon sahalordon biridir. Malla- olmasina imkan yaradir.
rin vo xidmatlorin 6lkolorarasi horokati igtisadi Beynolxalq ticarotdo toroflor arasinda
miibadiloni artirmaqdan slava, tochizat zoncir- masuliyyastin diizgiin boliisdiiriilmasi vacibdir.
lorinin daha miirokkob vo ¢oxsahali olmasina Bu mogsadlo ticarot miigavilolorindo vo
sobab olur. Bu baximdan logistika sistemi beynolxalq standartlarda nozorde tutulmus
ticarat proseslorinin asas dayaqlarindan birine qaydalar logistika prosesinin soffaf va sistemli
cevrilmisdir. Logistika mohsullarin istehsal qurulmasina xidmot edir. Bu qaydalar mohsul-
noqtasindon son istehlak¢iya godor dasinmast, larin  dasinmasi, risklorin paylasilmast vo
saxlanmasi, catdirilmasim1 idaro edon vo xarclorin idars olunmasi baximindan toraflor
optimallagdiran amoliyyatlardan ibaratdir. ucln vacibdir.

Beynolxalq ticarotds logistika ham xarc- Bu moqalonin mogsadi beynolxalq tica-
lorin optimallagdirilmasinda, hom mohsullarin rotdo logistikanin funksiyalarini aragdirmagq,
dogru zamanda catdirilmasinda, hom do onun ticarat zoncirindoki yerini gostormak vo
omaliyyat risklorinin azalmasinda 6nomli rol logistika idareetms prinsiplorini tohlil etmok-
oynayir. Nogliyyat vasitolorinin se¢imi, gom- dir. Moagalodo homginin beynoalxalq dasima-
rik omoaliyyatlari, dagimalarin koordinasiyasi larin  xiisusiyystlori, nogliyyat ndvlori vo
vo sonadlosmo kimi amillor logistika foaliy- ticarot omoliyyatlarinin samoraliliyina tosir
yotinin ayrilmaz hissoloridir. Bunlarin somo- edon osas amillor do miizakirs olunacaqdir.

roli toskili 1iso ticarot toroflori arasinda
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Isas hissa

Logistika tochizat zoncirinin idara olun-
masi, noqliyyat, anbar, gomriik rosmilogdiril-
masi vo paylanmani ohato edon miirokkob bir
prosesdir. O, diinya miqyasinda ticarat omaliy-
yatlarinin hoyata kegirilmosi {igiin vacib bir
vasitodir.

Logistikanin  beynolxalq ticarotdoki
funksiyalar1 bir nec¢o istigamotdo Ozilinii
gostorir. Osas vozifolordon biri mohsullarin
optimal formada dagimasinin tomin olunma-
sidir. Bununla yanasi, anbarda saxlama proses-
lorinin diizgilin toskili vo sifarislorin vaxtinda
yerino yetirilmosi do logistikanin prioritetlori
arasindadir. Logistika risklorin vo xarclorin
idara olunmasina, molumat axininin tomin
olunmasina vo ticarat omoliyyatlariin goffaf
olmasina komok edir. Biitiin bu funksiyalar
beynoalxalq ticarat omoliyyatlarinin effektivli-
yina va ragabat qabiliyyating birbasa tosir edir.

Beynolxalq ticarotdo malin istehsalgidan
son istifadoagiys qodor olan horokati dord osas
halgadan ibarat ticarat zonciri vasitosilo hoyata
kegirilir. Istehsalgi xammal1 vo ya yarimfabri-
katlar1 son mohsula ¢evirarak ticarat zoncirinin
ilk halgasin1 togkil edir. Distribyutor is9
istehsalg1 ilo sonraki halgalar arasinda olaqo-
londirici rol oynayaraq mohsullar1 topdan alir
vo daha kigik partiyalarla idxalgilara ¢atdirir.
Idxal¢1 mohsullarin istehsal olundugu 6lkadan
istehlak edilocoyi 6lkoyo daginmasi prosesini
idaro edir, gomriik rosmilosdirilmosi vo
beynolxalq dasimanin togkili kimi vozifolori
yerino yetirir. Son istifadogi iso ticarst zonci-
rinin son halqasmi togkil edir vo biitiin bu
proses naticosindo mohsula sahib olur. Bu dord
halga arasinda mal, informasiya va pul axin-
larinin  paralel idare olunmasi beynalxalq
ticarotdo logistikanin somaraliliyini birbasa
miioyyan edir. Hor bir halqanin §ziinamoxsus
funksiyalar1 olsa da onlarin qarsiliglt olagosi
tochizat zoncirinin fasiloesiz faaliyyetini tomin
edon osas amildir [1].

Beynolxalq ticaratdo noqliyyat ndvleri-
nin secimi logistika strategiyasinin osas
elementlorindon biridir. Hoar bir noaqliyyat
noviniin 6ziinomoaxsus ustiinliklori, mahdu-
diyystlori vo totbiq saholori md&vcuddur.
Dagima noviiniin se¢imi yiikiin xarakterindon,
catdirilma miiddoatindon, xarc amillorindon vo
beynolxalq ticarot sortlorindon asili olaraq

340

doyisir. Miiasir beynalxalq ticaratdo tez-tez bir
ne¢o nogliyyat noviiniin birlogmasindon ibarot
intermodal dasimalardan istifado olunur ki, bu
da hor bir nogliyyat ndviiniin tistiinliiklorindon
maksimum faydalanmaga imkan verir.

Doniz yolu (su yolu) dasimalar1 beynal-
xalq ticaratin on genis yayilmis noqliyyat
noviidiir. Diinya ticarot hocminin toxminon 80-
90%-1 su yolu ilo dasmnir. Bu naqliyyat
noviiniin osas Ustlinliiyli boyiik hocmli yiiklorin
asagl qiymotlo dasinmasi imkanidir. Doniz
yolu xiisusilo neft, neft mohsullari, donli
bitkilor, metal filizlori vo konteyner yiiklori
kimi toplu yiiklorin dasinmasinda olveriglidir.
Konteynerlosmo doniz dasimalarinda ingilab
yaratmis, ylklomo-bosaltma omoliyyatlarini
stirotlondirmis va yiik tohliikesizliyini artirmis-
dir. Standart 20 fut vo 40 fut konteynerlor
miixtolif nov yiiklorin vahid dasima gablarina
yerlogdirilmasine imkan verir. Doniz dasima-
larinin osas catismazliglar1 arasinda yavas
siirat (bozon 10-20 giin ¢oko bilor), hava
soraitindon asililiq vo limanlarda gomriik
proseslori ilo bagli potensial gecikmolor
gostarilo bilor. Buna baxmayaraq, doniz yolu
xiisusilo qgitolorarasi ticaratdo iqtisadi cohatdon
on samoarali dagima ndvii olaraq qalir [2].

Hava yolu dasimalar1 siirat baximindan
on istiin nogliyyat noviidir. Yiiksok doyorli,
tocili ¢atdirilmasi tolob olunan vo ya tez xarab
olan mohsullarin dasinmasinda hava yolu asas
secimdir. Elektronika, dorman vasitalori, tozo
meyvo-taravaz, ¢igak vo tabii mohsullar hava
yolu ils dasinan genis yayilmis yiik névleridir.
Hava dagimalarinin on boylik stiinliiyli qisa
tranzit miiddstidir. Bununla qitsloraras: dasi-
malar 24-48 saat orzindo hoyata kegirilo bilar.
Olavo olaraq, hava yolu yiiksok tohliikasizlik
saviyyasina malikdir va yiikiin ogurlanmasi vo
ya zadolonmasi riski digor nagliyyat ndvlori ilo
miiqayisoda daha asagidir. Lakin hava
dagimalarinin dasman yiik vahidino goro on
yliksok xorco malik olmasi onun asas mohdu-
diyystidir. Agir, hocmli vo asagr doyorli
mohsullar ii¢clin hava yolu iqtisadi cohotdon
somarali deyil. Hava dasimalari homginin
karbon emissiyalar1 baximindan an ¢ox otraf
miihits tosir edon naqliyyat noviidiir ki, bu da
miiasir dovrdo davamliliq baximindan getdik-
co daha ¢ox diqgot morkozindadir.
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Domir yolu dagimalari quru noaqliyyati
icorisindo on somoroli variantlardan biridir.
Xiisusilo Avrasiya materikindo Cin-Avropa
domir yolu dohlizi kimi layiholor domir
yolunun beynolxalq ticarotdoki ohomiyyatini
artirmigdir. Domir yolu dasimalar1 doniz
yoluna nisbaton daha siiratli (2-3 dofs), hava
yoluna nisbaton iso xeyli ucuzdur. Bir gatarin
dasima qabiliyyati yiizlorlo konteyneri ehtiva
edo bilor ki, bu da onu boyiik hocmli yiiklor
ticiin olverisli edir. Doamir yolu osason agir
sonaye mohsullari, kimyoavi maddslor, avtomo-
billor, metallar va kond tosarriifatt mohsullari-
nin daginmasinda istifads olunur. Bu nogliyyat
ndviiniin ustiinliiklori arasinda nisboton asagi
karbon emissiyasi, hava goraitindon az asililiq
vo yiiksok tohliikasizlik gdstaricilori daxildir.
Catismazliglart isa domir yolu infrastrukturu-
nun movcudlugundan asililiq, ¢evikliyin
avtomobil nogliyyatina nisboton asagi olmasi
vo “son mil” ¢atdirilmasi {igiin slava nogliyyat
ndviine ehtiyac olmasidir. Domir yolu dasima-
lar1 xiisusilo daxili materik ticaratinds vo doniz
limanlari ilo daxili bazarlar arasinda alagalon-
dirici rol oynayir [3].

Avtomobil yolu dasimalar1 noqgliyyat
ndvlori arasinda on yiiksok ¢evikliyo malikdir.
Avtomobil naqgliyyat1 “qapidan-qapiya” dasi-
ma imkani toqdim edir ki, bu da digor nogliyyat
novlorindo tolob olunan yiikloma-bosaltma
omoliyyatlarin1 azaldir vo tranzit miiddstini
qisaldir. Bu nogliyyat novii xiisusilo orta
mosafoli dagimalar, regionlararasi ticarot vo
son mil c¢atdirilmalart {iglin - olveriglidir.
Avtomobil yolu ila demak olar ki, har ciir yiik
dasina bilor vo marsrutun istonilon nodqtodo
doyisdirilmasi miimkiindiir. Ceviklik, stirot
(domir yoluna nisbaton qisa masafolordo daha
stiratli), infrastrukturdan asililigin az olmasi
osas ustiinliikloridir. Bununla yanasi, avtomo-
bil naqgliyyatinin vahid ytika goro on yiiksok
enerji sorfiyyatina malik olmasi, yol infra-
strukturunun keyfiyyotindon asili olmast vo
beynolxalq sorhad kegidlorindo gémriik prose-
durlarinin gecikmolors sobab ola bilmasi ¢atis-
mazliglar sirasindadir. Beynolxalq ticaratdo
avtomobil yolu dasimalar1 xiisusilo qonsu
olkolor arasinda, Avropa lttifaqi kimi inteqra-
siya olunmus regionlarda, doniz va hava
limanlarindan daxili bazarlara yiik ¢atdirilma-
sinda genis istifado olunur [4].
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Miiasir beynolxalq ticarot miihitindo
nogliyyat novlorinin se¢imi getdikco daha
kompleks yanasma tolob edir. Tochizat zonciri-
nin idaro edilmosindo yalniz bir noqgliyyat
noviing yonalmok ovozino, intermodal dasima-
lar vasitasils har bir nogliyyat ndviiniin iistiin-
liklorindon birlikde faydalanilir. Masalen,
Cindon Avropaya gondorilon yiiklor deniz yolu
ilo Avropa limanlarina, oradan domir yolu vo
ya avtomobil nogliyyat1 ilo daxili bazarlara
catdirilir. Bu ciir yanagma dasima xorclori,
stirot vo etibarliliq arasinda optimal balansin
qurulmasina imkan yaradir. Nogliyyat novle-
rinin se¢imindo homg¢inin ekoloji amillor do
getdikco daha c¢ox ohomiyyst kaosb edir,
sirkatlor karbon izini azaltmaq mogsadilo daha
davamli nogliyyat novloring iistiinliik vermaya
baslamuislar.

Beynolxalq ticarat vo logistika proseslori
miixtolif risk faktorlar1 ilo xarakterizo olunur
ki, bunlarin somarali idara edilmomasi halinda
ohomiyyatli maliyyas itkilorine, vaxt itkisine vo
miistori momnuniyyatinin azalmasima sabab
ola bilar. Bu risklor arasinda géomriik proses-
lori, dasgima zamani yaranan gecikmolor vo
sonadlosma ilo bagli sohvlor an ¢ox rast golinon
problemlar sirasindadir.

Gomriik risklori beynolxalq ticarotds on
mirokkob vo daim doyiskon olan risk kateqo-
riyasini toskil edir. Hor bir dlkenin 06ziine-
moxsus gomriik ganunvericiliyi, tarif sistemi,
idxal-ixrac mahdudiyyatlari vo lisenziya tolob-
lori mévecuddur. Gomriik orqanlar1 torafindon
yiikiin fiziki yoxlanilmasi, sonadlorin olavo
tosdiq tolob etmasi, mallarin diizgiin tosniflos-
dirilmamosi va ya bayan edilon dayarlo bagh
stibhalor prosesin uzun miiddet dayanmasina
sobab ola bilor. Xiisusilo bozi o6lkolordo
gomriikk rosmilosdirilmasi prosesi hoftolorlo
uzana bilor ki, bu da tochizat zoncirinda ciddi
pozuntulara yol acir. Bundan olava, gomriik
qaydalarinin tez-tez doyismesi, yeni ticarot
miigavilalorinin imzalanmasi va ya beynolxalq
sanksiyalarin totbiqi kimi amillor do gomriik
risklorini artiran asas faktorlardir.

Gecikmo risklori logistika prosesinin
demok olar ki, hor morhslssindo ortaya cixa
bilor. Dasima zamani hava soraitinin pislog-
mosi, tobii folakotlor, limanlarda is¢i totilalori,
naqliyyat infrastrukturunda texniki problem-
lor, hoaddindon artiq yiiklonma sobabindon
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yaranan sixliqlar osas gecikmo soboblori
arasindadir. Doniz dasimalarinda limanlarda
bosaltma ndvbalari, hava dasimalarinda hava
limanlarinda yaranan sixliglar, domir yolu
dasimalarinda sorhod kecidlorindo vaxt itkisi
vo avtomobil dagimalarinda sorhad gapilarinda
gbzlomo miiddotlori gecikmolora sobob olur.
Gecikmolor yalmiz dasima miiddstini uzat-
magqla galmir, homginin inventar xorclorinin
artmasina, istehsalin dayanmasina, miiqavilo
ohdoliklorinin pozulmasina vo naticodo miisto-
r1 itkisino gotirib ¢ixara bilor. Miiasir tochizat
zoncirlorinds “just in time” prinsipi ils isloyan
sirkotlor liclin har hansi bir gecikmo biitiin
istehsal prosesino boyiikk monfi tosir gostors
bilar.

Sohv sanadlosma risklori genis yayilmis
va eyni zamanda on asanligla qarsisi alina bilon
risk noviidiir. Beynolxalq ticarot omoliyyatla-
rinda tolob olunan sonadlorin say1 vo miirok-
kabliyi sohvliya sobob ola bilor. Kommersiya
fakturasi, yiikgondermo sonadi (konosament,
CMR), monso sertifikati, sigorta, idxal lisen-
ziyasi, fitosanitar sertifikat vo digor tolob
olunan sonadlords edilon on kicik sohv gdmriik
orqanlar1 torofindon yiikiin saxlanmasina,
olavo vergi va corimolorin totbiq edilmasing,
hotta yiikiin geri qaytarilmasima qodor ciddi
noaticolora sobob ola bilor. Xiisusilo mongo
sertifikatlar1 vo sarbast ticarat miiqavilolorin-
don istifado edilon hallarda sonadlordoki
sohvlor gomriik giizestlorindon yararlanma
imkanini tamamilo itiro bilor.

Risklorin idare edilmesi tisullart bu
risklorin minimuma endirilmasi {igiin sistemli
yanagma tolob edir. Gomriik risklorinin idaro
edilmosindo etibarli gomriik brokerlori vo
logistika sirkotlori ilo amokdasliq, idxal-ixrac
omaliyyatlarindan avval hadaf 6lkonin gdmriik
qaydalariin  otrafli  aragdirilmasi, AEO
(Authorized Economic Operator) sertifikatinin
oldo edilmasi tovsiys olunur. Gecikma risklo-
rinin idaro edilmosindo iso ehtiyat vaxtin
planlagdirilmasi, alternativ dagima marsrut-
larinin miioyyon edilmasi, birdon ¢ox nogliyyat
ndviiniin birlogdirildiyi intermodal dagimalar-
dan istifads, real vaxt rejiminds yiik izlomo
texnologiyalarinin tatbiqi somorali notica verir.
Sonadlogsma risklorinin  garsisinin  alinmasi
ticlin iso standart sonad sablonlariin hazirlan-
masi, sonadlorin bir ne¢o dofo yoxlanilmasi,
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elektron sonod dovriyyasi sistemlorine kecid,
beynolxalq ticarat qaydalari (Inkoterms) {izra
kadr hazirliginin aparilmasi1 osas todbirlor
sirasindadir [5].

Inkoterms (International Commercial
Terms) beynoalxalq ticarot omoliyyatlarinda
alic1 vo satict arasinda mallarin ¢atdirilmasina
dair vozifs, xorc vo risk bolgiisiinii miioyyon
edon standartlagdirilmis beynolxalq ticarot
qaydalardir. Beynolxalq Ticarot Palatasi
torofindon hazirlanan vo miintozom olaraq
yenilonon bu qaydalar, ticarat toroflori arasinda
anlasilmazliqlarin qarsisin alir, risklorin aydin
sokildo boliisdiiriilmosini tomin edir vo logis-
tika proseslorinin somorsli idaro olunmasina
imkan yaradir. inkoterms qaydalar1 ilk dofa
1936-c1 ildo nosr edilmis, sonuncu dofo iso
2020-ci ildo yenilonorak “Incoterms 2020~
versiyast qivvoys minmigdir. Bu gqaydalar
beynolxalq ticarotdo alici-satici arasinda
dasima xorclorinin kim torofindon 6doniloco-
yini, riskin no vaxt vo harada bir torofdon
digorino kegocoyini, homginin sonadlogma,
sigorta vo gomriik rosmilosdirilmasi kimi
mosuliyyatlorin  kimin {izorindo olacagini
doqiqlosdirir. [6]

Inkoterms qaydalar1 dord osas kateqo-
riyaya bolundr: E (Ex Works — saticinin
miassisosindo tohvil), F (Free — asas dasima-
nin alic1 torofindon 6donildiyi gaydalar), C
(Carriage — osas dagimanin satict torafindon
0donildiyi qaydalar) vo D (Delivered — ¢atdiril-
ma montogoasing godar saticinin moasuliyyat
dasidign qaydalar). Inkoterms 2020 gorgivo-
sindo comi 11 qayda m&évcuddur ki, bunlardan
7-si istonilon noaqliyyat novil tiglin, 4-U iso
yalniz doniz vo daxili su yolu dasimalari {igiin
nozords tutulmusdur.

Osas inkoterms qaydalari. EXW (Ex
Works) saticinin  mosuliyyatinin on asagi
soviyyado oldugu inkoterms qaydasidir. Bu
qaydaya osason, satici mallart 6z miiessise-
sinda (fabrik, anbar vo s.) alicinin istifadesine
hazir vaziyyotds toqdim edir. Alict mallarin
yliklonmasi, ixrac gomrik rosmilosdirilmasi,
osas dasima, idxal gdmriik prosedurlar1 vo son
catdirilma daxil olmagqla biitiin masuliyyatlori
vo xorclori 6z lizoring gotlirtir. EXW satict
ii¢ctin minimal risk vo xorc demokdir, lakin alici
biitiin logistika prosesini idaro etmali oldu-
gundan xiisusilo beynalxalq ticaratdo tocriibasi



Elmi Xabarlar 16(2), 2026
(fc(imai va Texniki Elmlar Seriyast)

Scientific Bulletin 16(2), 2026
(Social and Technical Sciences Series)

olmayan alicilar {li¢iin ciddi ¢otinliklor yarada
bilor.

FOB (Free on Board) doniz vo daxili su
yolu dasimalart iiclin nozordo tutulmusdur.
FOB sortlorino asason, satict mallar1 gostorilon
limanda alicinin tayin etdiyi gominin gdyar-
tosing ¢atdirana gadar biitiin risk vo xarclori 6z
lizorino gotiirtir. Mallar gominin gdyartosino
ylklondikdon sonra risk aliciya kegir vo
bundan sonraki osas dasima, sigorta vo digor
xarclor alict tarafindon garsilanir. FOB prakti-
kada on ¢ox istifado edilon inkoterms qayda-
larindan biridir, ¢linki satict ixrac gomriik
rosmilosdirilmasini hoyata kegirir, alic1 iso asas
dasgimani idars edorok noqliyyat xarclorine
nazarat imkanini olo alir.

CIF (Cost, Insurance and Freight) doniz
vo daxili su yolu dasimalar1 {i¢iin nozordo
tutulmus vo saticinin mosuliyyatinin FOB-a
nisbaton daha genis oldugu qaydadir. CIF
sortloring asasan, satict mallar1 gaminin goyar-
tosine catdirmagla yanasi, homginin asas dasi-
manin (doniz yiikdasima) xarclorini 6dayir vo
mallarin dasinmasi zamani bas vera bilacok
zorarloro qarst minimum saviyyado sigorta
tomin edir. Risk FOB-da oldugu kimi mallar
gominin goyartasing yiiklondikdon sonra alici-
ya kegcir, lakin satict dasima miigavilosini
bagladig1 {liclin noqliyyat xorclorino nozarot
edir. CIF xtisusils doniz yolu ils daginan toplu
yuklor vo konteyner dagimalarinda genis totbiq
olunur.

DDP (Delivered Duty Paid) saticinin
mosuliyyatinin on yiiksok soviyyads oldugu
inkoterms qaydasidir. DDP sortloring asason,
satict mallar1 toyinat Olkosinds g0storilon
Unvana catdirmaqdan olave, ixrac vo idxal
gomriik rosmilosdirilmosi, idxal rlisumlart vo
vergilor daxil olmagqla biitiin xorclori va risklori
0z lizoring gotiirlir. Alicinin masuliyyati mal-
lar1 bosaltmaqdan ibaratdir. DDP alici {igiin an
olverisli, satici ii¢lin iso on yliksok risk vo xorc
tolob edon qaydadir. Bu sortlor altinda satici
toyinat Olkesinin gomriik qaydalarini, vergi
sistemini vo yerli logistika infrastrukturunu
dorindon bilmalidir.

DPU (Delivered at Place Unloaded)
istonilon nagliyyat novii liglin totbiq olunan va
Inkoterms 2020-do ohomiyyatli doyisikliklor-
don biri olan qaydadir. DPU ovvalki versiyada
movcud olan DAT (Delivered at Terminal)
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terminini ovoz etmisdir. DPU-ya asason, satici
mallar toyinat yerindo (terminal, anbar vo ya
hor hansi digor mokan) dasima vasitosindon
bosaldilmis voziyyotdo alicinin istifadosino
verir. Satic1 ixrac gomriik rosmilogdirilmosi,
osas dasima, sigorta (ogor nozordo tutulubsa)
vo mallarin bosaldilmasi xorclori daxil olmagqla
biitiin mosuliyyatlori 6z iizorino gotiiriir. Bu
qayda saticinin bosaltma amoliyyatini da idare
etdiyi hallar ti¢lin nozords tutulmusdur.

DAP (Delivered at Place) istonilon
noqliyyat novii {i¢iin totbiq olunan gaydadir.
DAP sortlorino osason, satici mallart toyinat
yerindo dasima vasitosino yiiklonmis voziy-
yotdo (bosaldilmamig) alicinin istifadosino
hazir qoyur. Satic1 ixrac gdmriik rosmilosdiril-
masi, osas dasima vo mallarin toyinat yerino
catdirilmast xorclorini 6z {izorino gotiiriir.
Mallarin  bosaldilmas1  vo idxal gomrik
rosmilogdirilmasi iso alicinin mosuliyystinds-
dir. DAP DPU-dan forqli olaraq bosaltma
omoliyyatini aliciya buraxir.

FCA (Free Carrier) istonilon noaqliyyat
novii lglin totbiq oluna bilon vo miiasir
ticarotdo getdikco daha ¢ox istifado edilon
inkoterms qaydasidir. FCA-ya osason, satici
mallar1 gostorilon yerdo (saticinin miassiso-
sindo yiiklondikdon sonra vo ya dastyicinin
terminalinda) alicinin toyin etdiyi dasiyiciya
tohvil verir. Bu ndqtoden sonra risk vo xorclor
aliciya kegir. FCA konteyner dagimalarinda vo
intermodal dasimalarda FOB-a alternativ
olaraq genis tatbig olunur.

FAS (Free Alongside Ship) doniz vo
daxili su yolu dasimalari ii¢lin nazordo
tutulmus qaydadir. FAS sortlorino osason,
satict mallar1 gostorilon yilikloms limaninda
gominin yaninda tohvil verdikde 6hdoliyini
yering yetirmis sayilir. Mallar gominin yanina
catdirildigdan sonra risk aliciya kegir. Alici
mallarin gominin gdyartasing yiiklonmasi, asas
dasima va s1gorta xarclorini 6z izorino gotiirtr.
FAS xiisusilo ytiklorin birbaga gominin gdyor-
tosino yiiklonmadiyi, liman anbarina vo ya
terminala bosaldildig hallarda istifads olunur.

CFR (Cost and Freight) doniz vo daxili su
yolu dasimalar1 {i¢lin nozordo tutulmus
qaydadir. CFR sortlorine asason, satict mallari
gominin  gdyortasing  catdirir  vo  toyinat
limanina qader asas dasima xorclorini 6dayir.
Lakin CIF-dan forqli olaraq, saticinin sigorta
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tomin etmok o©hdoliyi yoxdur. Risk mallar
gominin  goyortosino  yiiklondikdon sonra
alictya kecir. CFR alicinin sigortani 6z togkil
etmok istodiyi, lakin dasima xorclorinin satici
torofindon qgarsilanmasinin olverisli oldugu
hallarda segilir.

CPT (Carriage Paid To) saticinin asas
dasima xorclorini 6dadiyi, lakin riskin mallarin
ilk dasiyiciya tohvil verilmosi ilo aliciya
kecdiyi gaydadir. CPT istonilon nagliyyat ndvi
ticlin totbiq olunur. Satic1 dasima miiqavilosini
baglayir vo mallarin toyinat yerino qodor
dasinmas1 xorclorini  ddoyir, lakin mallar
dasima zamani zodslonaorso, risk artiq alicida
oldugu ii¢lin zarar alic1 torafindon garsilanir.

CIP (Carriage and Insurance Paid To)
CPT-ya bonzoyir, lakin saticinin sigorta tomin
etmok Ohdoliyinin olavo edildiyi qaydadir.
Inkoterms 2020 ilo CIP iizro siorta tolobi
artirtlmig vo satic1 daha genis ohatali (Institute
Cargo Clauses A) sigorta tomin etmolidir. CIP
intermodal dasimalarda vo daha yiiksok risk
saviyyasi olan dasima marsrutlarinda CIF-a
alternativ olaraq istifado olunur.

Inkoterms qaydalar1 logistika prosesinin
hor bir morholasino birbasa tosir edir. EXW
soraitindo satici yalniz mallari 6z anbarinda
togdim edir, yliklomo omoliyyatindan basla-
yaraq biitlin logistika prosesi alicinin mosuliy-
yatindadir. FOB soraitindas satici ixrac gdmriik
rosmilasdirilmasini vo limanda gominin goyor-
tosino qodor olan dagimani toskil edir, osas
dagima (doniz yolu) ise alicinin masuliy-
yatindadir. CIF soraitinds satict ixrac gdmriik
prosedurlari, gominin goyortasino qodor dasi-
ma, 9sas doniz dasimasi vo minimum sigorta
tominatint 6z tizaring gotiiriir. DDP soraitindo
is9 satic1 yiiklomadon baslayaraq son istifado-
¢lya catdirilmaya gadar biitiin logistika morho-
lolorini (ixrac veo idxal gomriik prosedurlari,
osas dasima, sigorta, son mil catdirilma)
tamamilo idara edir [7].

Inkoterms qaydalar1 nogliyyat ndviino
gora iki qrupa ayrilir. Daniz vo daxili su yolu
dasimalari ti¢iin nozordos tutulmus FAS, FOB,
CFR va CIF qgaydalar1 “gominin goyartasi” va
“gominin yan1” anlayislarina osaslanir. Bunlar
arasinda FOB vo CIF on genis yayilmisdir.
Istonilon nogliyyat ndvii iigiin totbiq olunan
EXW, FCA, CPT, CIP, DPU, DAP vo DDP
qaydalar1 iso konteyner, intermodal vo

344

“gapidan-gapiya” dasimalarin artan ohomiy-
yati ilo daha ¢ox istifade edilir. Konteyner
dasimalarinda ononovi doniz qaydalar1 (FOB,
CIF) konteynerin gominin goyartasina yiiklon-
mo anim1 doqiq miioyyon etmokdo ¢otinlik
yaratdigi ticiin FCA, CPT, CIP kimi gaydalar
daha uygundur. Domir yolu dasimalarinda
FCA, avtomobil yolu dasimalarinda DAP vo
DDP, hava yolu dagimalarinda iso FCA, CPT
va CIP qaydalar1 on ¢ox segilon variantlardir.
Inkotermslorin diizgiin secilmosi diizgiin xorc
bolgiisii, tochizat zoncirinin ¢evikliyini, risk
soviyyasini vo amaliyyat somaraliliyini miioy-
yon edir.

Beynolxalq ticarotdo logistika somorali-
liyinin artirilmasinda miiasir texnoloji hallorin
rolu getdikco daha ohomiyyotli olmaqdadir.
Tachizat zonciri idaroetma sistemlori istehsal-
¢idan son istifadogiyo qodor biitiin proseslorin
inteqrasiya olunmus sokildo idars olunmasin
tomin edir. Avtomatlagdirma texnologiyalari
anbar omoliyyatlari, sifaris emali vo inventar
idaragiliyi kimi proseslordo insan sohvlorini
minimuma endirarok omaliyyat siirstini artirir.
GPS vo RFID kimi izloms texnologiyalari iso
yiiklorin real vaxt rejimindo monitoringi
imkan1 yaradir, bu da tochizat zoncirindo
soffaflig1 artirir vo gecikmo risklorini azaldir.
“Just in time” prinsipi iso materiallarin tam
ehtiyac aninda ¢atdirilmasini nozards tutmagqla
anbar xorclorini minimuma endirir vo dovriyyo
vasaitlorinin daha somorali istifadesino imkan
verir. Bu innovativ yanasmalarin tatbiqi
sirkotlora logistika strategiyalarini optimallas-
dirmagq, xorclori azaltmaq vo naticads rogabot
qabiliyyatini artirmaq iistiinlilyli verir [8].

Noatica

Beynolxalq ticarotdo logistika miiasir
iqtisadiyyatin ayrilmaz hissosi olmagqla yanas,
sirkatlorin rogabot gabiliyyatini birbasa miioy-
yon edon strateji amildir. Ticarat zoncirinin
istehsalgidan son istifadogiys qador hor bir
halgasinin samarsli koordinasiyasi beynalxalq
ticarot omoliyyatlarinin ugurunu tomin edon
osas sortdir. Doniz, hava, domir yolu vo
avtomobil dasimalarinin har biri 6ziinomoxsus
tistlinlik vo mohdudiyyatlore malik olmaq]la,
yukiin xarakterindon asili olaraq optimal se¢im
imkan1 yaradir. Gomriik prosedurlari, gecik-
molor vo sohv sonodlogsmo kimi risklorin
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effektiv idaro edilmesi tochizat zoncirinin
fasilosiz foaliyyotinin tominatidir. inkoterms
gaydalar iso alic1 vo satici arasinda risk, xarc
vo mosuliyyatlorin aydin sokildo boliisdiiriil-
mosi {liglin universal mexanizm toqdim edir.
Nogliyyat néviine uygun inkoterms secimi
logistika proseslorinin somarsliliyino birbasa
tosir gostorir. Miiasir tochizat zonciri idaroetmao
sistemlori, avtomatlagsdirma vo izloms texnolo-
giyalar1 soffaflig1 artirmaqla yanasi, risklorin
qarsisinin alinmasinda miihiim rol oynayir.
“Just in time” prinsipi iso anbar xorclorini
minimuma endirmokls dovriyys vesaitlorinin
daha somorali istifadosino imkan verir.
Golocokdo rogomsal transformasiya, suni
intellekt vo blok¢ceyn texnologiyalarinin logis-
tika proseslorino inteqrasiyasi beynolxalq
ticaratin somoraliliyini daha da artiracaqdir.
Beloliklo, beynolxalq ticarotdo foaliyyot
gostoron sirkotlor logistika strategiyalarini,
inkoterms segimlorini vo innovativ texnolo-
giyalar1 inteqrasiya olunmus sokildo idaro
etmoklo rogabot iistiinliiyii oldo eds bilarlor.
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THE IMPORTANCE OF LOGISTICS IN THE INTERNATIONAL TRADE CHAIN

Summary

Logistics in international trade is one of the key factors of strategic importance in the process
of delivering goods from manufacturer to end consumer. The article analyzes in detail the
interrelationships and interactions of the main links of the trade chain — manufacturer, distributor,
importer, and end consumer. A comparative analysis of the advantages and limitations of maritime,
air, rail, and road transport is conducted, emphasizing the importance of intermodal transport. The
main risks of the logistics process, such as customs procedures, unforeseen delays, and documentation
errors, as well as methods for effective risk management, are thoroughly explained. The role of
Incoterms rules in the distribution of risks, costs, and responsibilities between buyer and seller is
widely highlighted, and the impact of each Incoterm on logistics stages is analyzed. It is noted that
innovative approaches, including supply chain management systems, automation, tracking
technologies (GPS, RFID), and the "just-in-time" principle, significantly enhance logistics efficiency.
The findings indicate that proper management of logistics strategies and Incoterms selection is a key
factor directly determining the competitiveness of companies.

Keywords: international trade, logistics, supply chain, incoterms, modes of transport.
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Haprus Baru¢ I'YJIMEBA
Maructpant 3anagno-Kacnuiickoro ynuBepcurera

3HAYEHUE JOTUCTUKHA B IENOYKE MEXJIYHAPOJHOM TOPTOBJIA

Pesrome
Jloructuka B MEXIYHApOIHOM TOPTOBIIE SBISETCS OJHUM U3 KIIFOUYEBBIX (PAKTOPOB, MMEIOIINX
CTpaTEerMuecKoe 3HAYeHHE B Ipolecce JOCTaBKM TOBapOB OT MPOMU3BOAMUTENS 10 KOHEYHOIO
notpebutens. B craTtbe moapoOHO MpOaHAIN3UPOBAHBI B3aMMOCBSI3M 1 B3aMMOJICHCTBHE OCHOBHBIX
3BEHbEB TOPrOBOM LIENU — IPOU3BOAUTEINS, AUCTPUOBIOTOPA, UMIIOPTEPA U KOHEYHOI'O OTPEOUTESL.
IIpoBeneH CpaBHUTENBHBIM aHAIU3 MPEUMYLIECTB M OIPAHUYEHUI MOPCKUX, aBUAIIMOHHBIX,
KEJIC3HOJOPOKHBIX M aBTOMOOMJIBHBIX MEPEBO30K, MOAYEPKHYTAa 3HAUUMOCTh HMHTEPMOJAJIBHBIX
nepeBo3ok. [logpoOHO omucaHbl OCHOBHBIE PHUCKM JIOTUCTHYECKOTO IMpOIecca, TaKHe Kak
TaMOKEHHBbIE POLIEAYPbI, HEIIPEIBUACHHBIE 3aJIEPKKU U OLIMOKH B JOKYMEHTALMH, A TAK)KE METO/IbI
s deKTHBHOTO ympaBieHusi dTuMu puckamu. Lllupoko ocBemeHa poib mpaBuin MHKOTepMC B
pacrpelielIeHU PUCKOB, 3aTpaT M OTBETCTBEHHOCTH MEXIYy IOKyNaTelieM U IPOAaBLIOM,
[IPOAHAIM3UPOBAHO BIMSHUE KaX/10Tro TepMuHa VHKOTEepMC Ha Jloructudeckue stamnbl. OTMEUeHo,
YTO MHHOBALMOHHBIE MMOAXO/IbI, BKJIIOUYAsi CUCTEMBI YIIPaBJICHUS LEMSIMH IIOCTaBOK, aBTOMATH3aLUIO,
texHojoruu orciaexusanus (GPS, RFID) u npuHIun «ro4Ho B CpOK», 3HAUUTENHHO IMOBBIILAIOT
3¢ GeKTUBHOCTH JOrHUCTUKHU. [losyueHHble pe3yIbTaThl NOKA3bIBAIOT, YTO MPABUJIBHOE YIIPABICHUE
JOTHCTUYECKUMHU CTpPATeTUSIMH H  BBIOOpOM VMHKOTEpMC SBISETCS KIIIOYEBBIM  (hakTopom,
OIPEIEIIAIONM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh KOMIaHUH.
KuroueBble cjioBa: MeX1yHapOaAHAst TOPTOBIIs, JIOTUCTUKA, 1IEMb [I0CTABOK, UHKOTEPMC, BUIbI
TpaHCIopTa.
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